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第６期 定時株主総会

平成24年3月29日
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報告事項
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平成２３年 １月 １日
平成２３年１２月３１日

第６期 事業報告

から
まで
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（１） 事業の経過及びその成果

１．企業集団の現況に関する事項
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国内市場

経済・市場動向

◆ 東日本大震災の影響、電力不足・放射能問題

◆ 個人消費の持ち直し、企業収益の改善

海外市場

経 済

◆ 震災の影響からは回復基調
◆ 市場自体は飽和状態、横ばいの傾向

◆ 欧州の金融危機や緊縮財政による減速
◆ 中国・インドを中心としたアジア地域の市場拡大
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経営資源の集中

積極的な海外市場への展開

国内基幹ブランドの収益性向上

当社グループの取組み

ー 新３ヵ年中期経営計画に基づいた戦略を実行 ー
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連結売上高推移

利益推移

売 上 高
1,666億57百万円

（+0.8%）

営業利益
128億53百万円

（+4.8%）

経常利益
133億22百万円

（+8.8%）

当期
純利益

80億39百万円
（+13.5%）

金 額 （前期比）

2期連続の増収増益

連結業績

162,332 165,253 166,657

12,853 13,322

8,039

第4期 第5期 第6期

営業利益 経常利益 当期純利益

（百万円）

（百万円）
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各事業別セグメントの業績

１．企業集団の現況に関する事項
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ビューティケア事業

エステ併設型集客店舗「ポーラ ザ ビューティ」をチェーン展開

平成23年12月現在 全国533店
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ビューティケア事業

最高峰エイジングケアシリーズ「Ｂ．Ａ」に新製品投入

4月発売
「B.A ザ マッサージクリーム」

8月発売
エントリーライン 「B.A RED」

10月発売
「B.A ザ マスク」
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ビューティケア事業

タイでの新製品発売、キャンペーンが奏功

中国瀋陽に訪問販売展開を目的とした現地法人を設立

遼寧省瀋陽市

【会社概要】

会社名 ： 宝麗（中国）美容有限公司

所在地 ： 中国遼寧省瀋陽市

資本金 ： 20,000千米ドル

事業内容 ： 化粧品、健康食品等の販売

－ 海外 －
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ネット通販の強化と販売費用の効率化

ビューティケア事業

ショッピングサイト 「オルビス・ザ・ネット」 http://www.orbis.co.jp
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主力スキンケアシリーズのリニューアル

ビューティケア事業

3月発売
「アクアフォース」

7月発売
「ホワイトニング」

12月発売
「エクセレントエンリッチ」
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韓 国

震災後の風評被害・円高の影響

ビューティケア事業

中国 ネット通販サイト

http://www.orbis.com.cn

韓国 通販カタログ

中 国

７月にネット通販開始

－ 海外 －
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ビューティケア事業

育成ブランド

「THREE」 スキンケア 「pdc」 スキンケア

「THREE」、「pdc」ブランドの販売が好調に推移

画質
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ビューティケア事業

H2O PLUS

スキンケア

第6期 第3四半期より連結を開始

画質

中国、香港などのアジア展開国や北米で好調

店 舗
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20,000
第6期

連結売上高

166,657百万円

ビューティケア事業
154,778百万円 （93％）

（百万円）
売上高 営業利益◆

売 上 高
1,547億78百万円

（+1.1%）

営業利益
107億87百万円

（+6.1%）

金 額 （前期比）

（百万円）

ビューティケア事業

第5期 第6期
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1,000
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2,000
売上高 営業利益◆

第6期

連結売上高

166,657百万円

不動産事業
3,089百万円 （2％）

（百万円）

売 上 高
30億89百万円

（△0.4%）

営業利益
12億83百万円

（△1.6%）

金 額 （前期比）

（百万円）

不動産事業

第5期 第6期
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1,000
売上高 営業利益◆

第6期

連結売上高

166,657百万円

その他
8,790百万円 （5％）

（百万円）

売 上 高
87億90百万円

（△3.0%）

営業利益
5億01百万円

（+124.9%）

金 額 （前期比）

（百万円）

その他 （医薬品事業、ビルメンテナンス事業、印刷事業）

＊印刷事業は第3四半期より連結対象外

第5期 第6期
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(２)設備投資の状況

１．企業集団の現況に関する事項
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設備投資の状況

ビューティケア
事業

45億16百万円

◆設備投資額

不動産事業 2億73百万円

その他 1億93百万円

全体 50億48百万円
0

2,000

4,000

6,000

8,000

（百万円）

ポーラ ポーラ ザ ビューティ出店
オルビス 新システム開発

ポーラ化成 生産設備の更新 など

第5期 第6期
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（３）資金調達の状況

１．企業集団の現況に関する事項
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（４）他の会社の株式その他の持分又は
新株予約権などの取得又は処分の状況

１．企業集団の現況に関する事項
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他の会社の株式その他の持分又は
新株予約権等の取得又は処分の状況

取得の状況

H2O PLUS HOLDINGS,LLC
（本社：米国イリノイ州）
平成23年7月1日に持分の譲受を完了

処分の状況

ピーオーメディアサービスの全株式を譲渡
平成23年7月29日に株式譲渡を完了
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（５）対処すべき課題

１．企業集団の現況に関する事項
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対処すべき課題

重点課題

長期ビジョン

「世界的にも存在感のあるグループに」

基幹ブランドの収益性向上

／マルチブランドの戦略強化

グローバルな事業展開による成長性の実現

経営基盤強化

①国内事業

②海外事業

③経営基盤
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対処すべき課題

①．基幹ブランドの収益性向上
／マルチブランドの戦略強化
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対処すべき課題 [主な施策]

店舗数

45店

380店

533店

600店

ポーラ ザ ビューティ店舗数推移

平成17年 平成23年 平成25年
（計画）

平成20年

ポーラ ザ ビューティ
の出店拡大

アンチエイジング
ホワイトニングの商品強化

左 ： 2月発売 ホワイトショット CX

右 ： 4月発売 B.A サマーライン
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ネット上でのOne to One コミュニケーション

対処すべき課題 [主な施策]

ブランド再構築の取組み

「エクセレント エンリッチ」
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対処すべき課題

②．グローバルな事業展開による
成長性の実現（強みを活かした海外展開）
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ポーラ 中国での訪販開始に向け準備中 オルビス 中国 ネット通販サイト

対処すべき課題 [主な施策]

ダイレクトマーケティングを基本としたビジネスモデル構築
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「Jurlique」 店舗 アジアを中心に展開を加速

対処すべき課題 [主な施策]

H2O PLUS・Jurliqueの拡大 新規M&A・提携の検討

海外ブランド
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対処すべき課題

③．経営基盤強化
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対処すべき課題 [主な施策]

研究開発力の強化 アンチエイジングや美白領域に注力

選択と集中 投資効率の向上

プロセス
マネジメント

各社各事業に重要業績指標等を設置

人材育成 グローバル人材の育成

◆経営基盤強化
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１．企業集団の現況に関する事項

財産及び損益の状況の推移

重要な親会社及び子会社の状況

主要な事業内容

従業員の状況

主要な借入先

その他企業集団の現況に関する重要な事項

主要な事業所

お手許の招集ご通知１１ページから１５ページに
記載の通りでございますのでご高覧ください。

（６）

（７）

（８）

（９）

（１０）

（１１）

（１２）
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２．会社の株式に関する事項

３．会社の新株予約権等に関する事項

４．会社役員に関する事項

５．会計監査人の状況

６．会社の体制及び方針

お手許の招集ご通知１６ページから２４ページに
記載の通りでございますのでご高覧ください。
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連結貸借対照表
平成２３年１２月３１日 現在
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流動資産 1,110億93百万円 ＋38億63百万円

固定資産 819億33百万円 ＋13億92百万円

資産合計 1,930億27百万円

連結貸借対照表

＋52億56百万円

前期比金 額

◆資産の部

営業活動による
現金及び預金の増加等

H2O PLUS 買収に伴う
無形固定資産の増加等
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流動負債 237億88百万円 ＋1億65百万円

固定負債 121億80百万円 ＋11億36百万円

負債合計 359億69百万円

連結貸借対照表

＋13億02百万円

前期比金 額

◆負債の部

資産除去債務の
計上による影響
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株主資本 1,579億88百万円 ＋47億22百万円

その他の
包括利益累計額 △10億17百万円 △7億53百万円

少数株主
持分

86百万円

連結貸借対照表

前期比

△16百万円

純資産合計 1,570億57百万円 ＋39億53百万円

金 額

◆純資産の部
当期純利益の獲得
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連結損益計算書

平成２３年 １月 １日 から
平成２３年１２月３１日 まで
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連結損益計算書

売上高 1,666億57百万円 +0.8% 

売上総利益 1,331億96百万円 +1.0%

営業利益 128億53百万円 +4.8%

経常利益 133億22百万円 +8.8%

税金等調整前
当期純利益 112億55百万円 △6.4%

当期純利益 80億39百万円 +13.5%

前期比金 額
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連結株主資本等変動計算書

連結注記表

個別計算書類

個別注記表

お手許の招集ご通知２７ページから４８ページに
記載の通りでございますのでご高覧ください。
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当社グループの今期の見通し

後発事象 ジュリーク社について

【補足説明】
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+3.2%

+6.6%

+6.6%

△12.9%

売 上 高 1,720億円

営業利益 137億円

経常利益 142億円

当期純利益 70億円

金 額

業績見通し

グループ一丸となって取組んでまいります。

前期比

＊現段階での業績見通しには、ジュリーク社の業績は含んでおりません。
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ジュリーク社について

スキンケア

植物の生命力を活かしたオーガニック化粧品

中国・香港を中心としたアジアで著しい成長

店 舗
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